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Bericht des Vorstandes
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das Jahr 2019 war ein wechselhaftes Jahr fiir Ihre Ge-
nossenschaft. Der gute Geschaftsverlauf des ersten
Halbjahres wurde gekront durch den Hessentag in
Bad Hersfeld. Die ganze Region und auch unser Haus
wurden getragen von einer bisher nicht gekannten
positiven Stimmung und Zuversicht fur die zukinftige
Entwicklung.

Leider folgte dem, zumindest in unserer Branche,
mit der Verkiindung der zukunftigen Zinspolitik der
neuen EZB-Prasidentin, Erniichterung. Die Hoffnung
auf eine sich normalisierende Zinsstruktur wurde auf
Sicht enttduscht.

Die zukiinftigen Ergebnisrechnungen der Banken wer-
den dadurch weiter unter Druck geraten. Fur die VR-
Bankverein eG war es dennoch ein erfolgreiches Jahr.
Wie geplant konnten wir unsere im Jahr 2015 begon-
nene ,Strategie 2020” abschlieBen und unser Kern-
geschaft um neue Geschéftsfelder, wie z. B. unsere
VR-Regionalen Investitionen, erfolgreich erganzen.
Diesen Weg werden wir konsequent fortsetzen.

Zahlen, Daten, Fakten

Vor dem Hintergrund der sich weiter verschlechtern-
den Rahmenbedingungen, insbesondere der anhalten-
den Negativzinspolitik, ist es uns dennoch gelungen,
ein Ergebnis im Rahmen der Planungen auszuweisen.
Unser Bilanzvolumen stieg auf 983,7 Mio. EUR und das
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betreute Kundenvolumen erreichte erstmals fast die
2 Mrd. EUR Marke.

Das Neukreditgeschaft i. H. v. 128,3 Mio. EUR lag
Uber unseren Erwartungen. Insgesamt konnten die
bilanziellen Kundenforderungen von 505 Mio. EUR
auf 535 Mio. EUR gesteigert werden. Obwohl die
Vermoégensbildenden aktuell kaum risikolose, aber
dennoch ertragsbringende Anlagen finden kénnen,
stiegen die bilanziellen Einlagen um 56,2 Mio. EUR
auf 765,4 Mio. EUR. Ein neuer Rekordzuwachs.

Der Bestand im Geschéftsfeld VR-Regionale Inves-
titionen wurde um 33 Mio. EUR auf mittlerweile
106 Mio. EUR erhoht.

In Summe konnten wir unser Zinsergebnis auf
18,9 Mio. EUR steigern, wahrend unser Provisions-
ergebnis nun zum wiederholten Mal in Folge eine
neue Rekordmarke i. H. v. 8,3 Mio. EUR erreichte.
Unsere Mietertrage stiegen auf 3,5 Mio. EUR.

Fazit

Mit dem abgelaufenen Geschéftsjahr sind wir zufrie-
den. Die gesteckten strategischen Ziele aus dem Jahr
2015 haben wir weitestgehend erreicht.

Dank
Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeitern, insbe-
sondere fiur ihr herausragendes Engagement wah-

rend des Hessentags 2019. Unseren ehrenamtlichen

Mitgliedern des Aufsichtsrates danken wir fur die ver-
trauensvolle, engagierte und auch unterstiitzende Be-
gleitung in diesen, fir die Bankenbranche zunehmend
schwieriger werdenden Zeiten. Bei unseren Mitgliedern
und Kunden sowie bei unseren Verbundpartnern be-
danken wir uns fur das entgegengebrachte Vertrauen.

Ausblick

Mit groBem Engagement sind wir in den Strategie-
prozess 2025 gestartet. Ubergeordnetes Ziel dieses
Prozesses wird sein, uns zu einem genossenschaft-
lichen Dienstleister umzuwandeln. Dabei werden die
Prasenz und die Verbundenheit in und zur Region,
unsere qualitatsorientierte Geschéaftspolitik, neue
Dienstleistungen und die vertraute personliche Nahe
zu unseren Mitgliedern und Kunden weiterhin die
wichtigsten Ziele sein. Trotz schwieriger Rahmenbe-
dingungen blicken wir optimistisch in die Zukunft -
MORGEN KANN KOMMEN.

Aﬂa»/xgm Mouag /Zﬁ[./,u %M%f’gjz«

Hartmut Apel Thomas Balk Hans-Georg G¢rmeroth



Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben er-
fullt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und
fasste die in seinen Zusténdigkeitsbereich fallenden
Beschlusse.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die
Ausschisse des Aufsichtsrates in regelmaBig statt-
findenden Sitzungen Uber wesentliche Geschaftsvor-
gange der Bank. Daruber hinaus standen der Auf-
sichtsratsvorsitzende sowie sein Stellvertreter in einem
engen Informations- und Gedankenaustausch mit
dem Vorstand.

Im Jahr 2019 haben die Mitglieder des Aufsichts-
rates insgesamt zwolf Aufsichtsrats- sowie eine
Ausschusssitzung abgehalten. Schwerpunkte der
gemeinsamen Beratungen im Aufsichtsrat bildeten
grundsatzliche Fragen zur Geschéaftspolitik, insbe-
sondere im Kreditgeschaft, die Vermdgens- und
Ertragslage, die Risikosituation der Bank sowie
wichtige Einzelvorgange. Die Ausschusssitzung be-
fasste sich mit der Prifung des Jahresabschlusses.
Hierlber ist dem Gesamtaufsichtsrat Bericht er-
stattet worden.

Der vorliegende Jahresabschluss 2019 mit Lagebericht
wurde vom Genossenschaftsverband — Verband der
Regionen e.V. gepriift. Uber das Priifungsergebnis
wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns hat der
Aufsichtsrat geprift und fur in Ordnung befunden.
Der Vorschlag zur Gewinnverwendung entspricht den
Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2019 festzustellen und die vorgeschlagene
Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlie3en.
Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr
Herr Katzmann, Herr Peter, Herr Reidt sowie Herr
Siebert aus dem Aufsichtsrat aus. Herr Peter und Herr
Reidt sind auf Grund des Erreichens der Altersgrenze
nicht wieder wahlbar.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern Dank fiir die geleistete
Arbeit aus.

Der Aufsichtsrat
Bad Hersfeld, im Mai 2020

4

Reinhard Seifert

Vorsitzender Reinhard Seifert

Kurt Katzmann

7

Dieter Peter

Gunther Siebert

Petra Vogt
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Organisation
der VR-Bankverein eG

VORSTAND |

Vertrieb

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Thomas Balk

VR-DIREKT INDIVIDUALKUNDEN PRIVATKUNDEN ENTWICKLUNG

BL Oliver Schobel* BL Michaela Uim

Digitaler Service

Omnikanal-Management Regionalmarkt Rotenburg

Zahlungsverkehrsexperte

Baufinanzierung Privatkunden

Trainer

Datenqualitat

Baufinanzierung Fir unden

Vertriebssteuerung
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VORSTAND

VO RSTAND 1 VR-Regionale Investitionen, 1
Produktion und Steuerung Unternehmensservice,
INNENREVISION Tochter- und Beteiligungsunternehmen VORSTANDSSTAB

o

Hans-Georg Germeroth AL Uwe Schogin Hartmut Apel BL Roland Soldan*

Allgemeine Revisio Vorstandssekretariat

Beauftragtenwesen
Vorstandsreferat

STEUERUNG PRODUKTION VR-REGIONALE INVESTITIONEN UNTERNEHMENSSERVICE

BL Christoph Hahn BL Klaus Ruppel BL Ralf Seger BL Jurgen Knoch

Personalverwaltung

BL = Bereichsleiter
AL = Abteilungsleiter
* =mehrfach genannt

Stand: Marz 2020 Jahresbericht 2019
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Unsere
Geschaftsstellen

Cornberg

Heinebach

Rotenburg a. d. Fulda
VERWALTUNGSSITZ Alheim

Nentershausen

Rotenburg a. d.cFulda

Nentershausen Gerstungen

Ronshausen

Ludwigsau Obersuhl
Neuenstein

]

Obergeis

DudenstraB3e 8, 36251 Bad Hersfeld

Friedlos
Tel. 06621 163-0

Heringen

Heringen (Werra) @

Friedewald
Kirchheim

- o - Oberaula
BUROGEBAUDE FUR INTERNE BEREICHE

Kirchheim

Philippsthal
(Werra)

Schenklengsfeld
Niederaula Hohenroda
Niederaula @

Filiale

Selbstbedienungsfiliale

Breitenbach
am Herzberg,

TromagstraB3e 1, 36179 Bebra

VR-Parkhaus
Tel. 06621 163-0

Erfurter StraBBe 5, 36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 163-0

Verwaltungssitz und Biirogebaude

VR-Immobilien & Service GmbH
(auBerhalb der Karte: Hunfeld & Erfurt)

oo~kf

VR-IMMOBILIEN & SERVICE GMBH

LeinenweberstraB3e 14, 36251 Bad Hersfeld Dudenstraf3e 6, 36251 Bad Hersfeld

Tel. 06621 93130-30

Borngasse 9, 36199 Rotenburg a. d. Fulda
Tel. 06621 93130-50

Konrad-Adenauer-Platz 3, 36088 Hunfeld
Tel. 06652 60530-00

Tel. 06623 43730-00

Stotternheimer StraBe 9, 99086 Erfurt

Tel. 0361 214230-30

6 Jahresbericht 2019



UNSERE FILIALEN

Nurnberger StraBBe 38, 36211 Alheim-Heinebach
Tel. 05664 9499-621

Am Markt 30/31, 36251 Bad Hersfeld
Tel. 06621 163-222

AmalienstraBBe 6-8, 36179 Bebra
Tel. 06622 407-471

HauptstaBe 44, 36287 Breitenbach a. H.
Tel. 06675 9210-0

hm

WilhelmstraBe 67, 99834 Gerstungen
Tel. 036922 20375

HauptstraBe 25, 36266 Heringen
Tel. 06624 1216

HauptstraBe 11, 36275 Kirchheim
Tel. 06625 9221-0

Kasseler StraBe 6, 36251 Ludwigsau-Friedlos
Tel. 06621 163-600

ElzebachstraBe 2, 36214 Nentershausen
Tel. 06627 9204-0

KreuzeichenstraBe 2a, 36286 Neuenstein-Obergeis
Tel. 06677 321

[ENEINIT

BahnhofstraBBe 10, 36272 Niederaula
Tel. 06625 9222-0

BahnhofstraB3e 17a, 36280 Oberaula
Tel. 06628 8770

Steinweg 11-13, 36199 Rotenburg a. d. Fulda
Tel. 06623 938-360

Marktplatz 10/11, 36205 Sontra
Tel. 05653 9765-444

LindenstraB3e 43, 36208 Wildeck-Obersuhl
Tel. 06626 230

BreitenstraBBe 44, 36251 Bad Hersfeld

Tel. 06621 93130-65
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Neues, modernes

Filialkonzept in Obergeis

Mit der Eroffnung der neuen Filiale in Obergeis Ende
Juli 2019 geht fur die VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG ein lang gehegter Wunsch in Erfullung -
die Bank ist mit einem neuen Filialkonzept in den zent-
ralen Ort der Gemeinde Neuenstein zuriickgekehrt.

Dieses Vorhaben ist nicht das erste regionale Investi-
tionsprojekt fur uns, aber es ist ein ganz besonderes.
Wir setzen mit diesem innovativen und modernen Bau-
projekt ein Zeichen des Vertrauens in die Region und
maochten zur Belebung und der Attraktivitdt der Ge-
meinde Neuenstein beitragen. Unser Anspruch ist es,
fir unsere Mitglieder und Kunden sowohl die Lebens-
als auch die gewohnte Beratungsqualitdt vor Ort zu

verbessern. Ganz im Sinne unseres Grindervaters
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, fir den die Menschlich-
keit auch im Geschéaftsleben stets im Mittelpunkt
seines Handelns stand.

In dem groBzligigen Geb&dude, unmittelbar an der
BundesstraBBe B324, befindet sich nun eine unserer
modernsten Filialen, welche ein zukunftstrachtiges
Konzept mit einem Boardinghouse als Ubernachtungs-
maoglichkeit und einem Feinbackerei-Café, verfolgt.
Mit dem Filialleiter Andreas Ochs und dem Privatkun-
denberater Pascal Both tbernehmen die beiden be-
kannten Mitarbeiter in Obergeis ein neues Filialkon-
zept. Durch das neugestaltete und moderne Konzept

,lch bin stolz, in einer der modernsten
Filialen der Bank zu arbeiten. Wir freuen
uns, jeden Tag fur unsere Mitglieder und
Kunden persénlich da zu sein. Mit dem
neuen Filialkonzept kénnen wir die wich-

tigen Bankgeschéafte fur unsere Kunden

direkt mit einem leckeren Kaffee ver-
binden.”
Pascal Both
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,Mit der neuen Filialidee haben wir den Puls der

Zeit getroffen. Die moderne Technik und die

Erweiterung des Serviceangebotes werden sehr
gut angenommen und selbststandig gelebt.
Aber dennoch ist flr uns der persénliche Kontakt
weiterhin das Wichtigste.”

Andreas Ochs

A\
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Backermeister Olaf Nolte, Chef der Feinbackerei

der Filiale ergeben sich fiir die Mitglieder und Kunden
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eine neue Art der Service- sowie Beratungsleistungen.  Nolte mit Sitz in Schwarzenborn, verlegte seine

11
IO RN HHRE

{t
it
“

Sei es durch die auf 50 Stunden pro Woche ausgedehn-  Obergeiser Filiale vom Nachbargeb&dude in die neuen
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ten Servicezeiten, in denen die Kunden per Video- und modernen Raumlichkeiten. Kunden erhalten das

i
T
T
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service viele Dienstleistungen auf dem digital-persén-  gesamte Angebot kostlicher Backwaren und kénnen

lichen Kontaktweg erledigen kénnen, oder durch die  frisch zubereitete Kaffeespezialitdten in den neuen,

erweiterten Beratungszeiten unserer Kundenberater.
Durch den rund um die Uhr ge6ffneten Automaten-
bereich haben unsere Mitglieder und Kunden ebenso
die Moglichkeit, ihre Bargeldgeschéfte selbststéndig
zu erledigen.

Der neue Ansatz macht sich ebenso in der taglichen
Arbeit unserer Kundenberater vor Ort bemerkbar.
Durch die mobilen Arbeitspldtze und die auf die
Kundenbedurfnisse ausgerichteten Beratungsréume
kénnen sich diese nun noch individueller um unsere
Mitglieder und Kunden kimmern.

hellen Rdumen und auf der groBzligigen Terrasse
geniefen.

Das Boardinghouse besteht aus zehn Einzel- und neun
Doppel-Appartements sowie einem Zimmer fir die
speziellen Belange korperlich beeintrachtigter Gaste.
Entwickelt und durchgefihrt wurde das Projekt in
Obergeis durch den hauseigenen Geschéaftsbereich
VR-Regionale Investitionen, die Kurhessen Gewerbe-
bau GmbH und dem Neuensteiner Architekturbiro
Hess.

Jahresbericht 2019
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GeWeinsam feiern

auf dem Hessentag 2019

Seit mehr als 139 Jahren sind wir fest im Landkreis
Hersfeld-Rotenburg verankert und haben uns seither
immer am gesellschaftlichen Leben beteiligt. Des-
halb war es eine Selbstverstandlichkeit, dass wir uns
beim Hessentag als offizieller Platin-Partner in unserer
Heimatstadt Bad Hersfeld engagierten und dieses
besondere Landesfest so auch mitpragen konnten.
Das gesamte Team der VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG und der Tochtergesellschaft, der VR-
Immobilien & Service GmbH, freute sich, den Hessen-
tag begleiten zu durfen und fir ihre Mitglieder und
Kunden das Fest zu einem unvergesslichen Erlebnis
machen zu durfen.

Jubel, Trubel, Heiterkeit: Wahrend des Hessentags
gab es an jeder Ecke etwas zu sehen, etwas zu erleben
und etwas zu bestaunen. Doch unser ganz persén-

Jahresbericht 2019

liches Highlight war das VR-Banken-Weindorf. Im
wunderschonen Stiftsbezirk an der beeindruckenden
Stiftsruine gelegen, konnten sich unsere Mitglieder
und Kunden sowie alle Besucher des Hessentags ent-
spannen und das ein oder andere Glas Wein in einem
tollen Ambiente genief3en.

Direkt nebenan, im Staudengarten, haben wir unsere
Mitglieder und Kunden empfangen. Dariiber hinaus
konnten aber auch regionale Firmen und Unterneh-
men ihre Veranstaltung bei uns buchen und mit ihren
Gasten einen gemutlichen Abend verbringen. Hierfir
Ubernahm das VR-EVENTTEAM die komplette Orga-
nisation, Planung und Bewirtung, um fur die Unter-
nehmen ein einmaliges Event wahrend des Hessen-

tags zu gestalten.

~Der Hessentag, das VR-Banken-Weindorf und
unsere Mitglieder-Lounge waren fir uns eine ein-
malige und unvergessliche Gelegenheit, um mit
unseren Mitgliedern und Kunden, aber auch mit
allen anderen Hessentag-Besuchern, ins Gesprach

zu kommen. Hierbei standen nicht die alltéglichen

Bank- und Finanzthemen im Vordergrund, sondern
der ungezwungene persénliche Austausch sowie
der Genuss von allerlei Gaumenfreuden.”

Thomas Balk




Aber was ware unser VR-Banken-Weindorf ohne
Wein? Dafir zeigte sich Karl Kulick verantwortlich, ein
Winzer und Weinfreund aus GroB3-Umstadt, der seit
vielen Jahren fest zum Hessentag gehort. Gemein-
sam mit funf weiteren Winzern konnte eine vielfaltige
Auswahl an Weinen aus Hessen angeboten werden.
Fir ein abwechslungsreiches Blihnenprogramm sorg-
ten die Uberwiegend lokalen Bands und regionalen
Kunstler. Eines der Highlights hierbei stellte der renom-
mierte Fernsehkoch Mirko Reeh dar, der es sich als ge-
burtiger Bad Hersfelder nicht nehmen lief3, das Landes-
fest mit einer kleinen Kocheinlage zu begleiten.
Neben den Angeboten im Stiftsbezirk stellten wir
der Stadt unseren transportablen LED-Trailer zur

Verfugung und auf unserem Grundstlick an der
Ecke Benno-Schilde-Stra3e/DippelstraBe konnte die
Bundeswehr ihr Festzelt aufbauen.

Wir waren dabei und sind stolz darauf, dass wir zehn
unvergessliche Hessentage mit unserem Engage-
ment unterstltzen durften. Es war eine schone Zeit
mit vielen tollen Kinstlern, Menschen, Erinnerungen
und Emotionen. Danke an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Helfer, Unterstltzer, Lieferanten, Caterer
und Winzer und nicht zuletzt — Danke an alle unsere
Géste, die den Hessentag flir uns zu einem historischen
Erlebnis gemacht haben.

Jahresbericht 2019
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VR-Immobilien & Service GmbH -
Neue Zusammensetzung in der Geschaftsfilhrung

Neben Markus Klinger, der als Geschaftsfihrer der
VR-Immobilien & Service GmbH die Unternehmens-
bereiche Facility Services, VREQENZ, die Abteilung
VR-EVENTTEAM sowie die Stabsabteilung IT ver-
antwortet, wurde im August 2019 Maik Schuchardt
neuer Geschaftsfihrer in der Tochterfirma. Er verant-
wortet die Unternehmensbereiche Hausverwaltung,
Immobilienvermittlung, Immobilienconsulting, Bau-
wesen sowie die Abteilung Rechnungswesen. Mit
Maik Schuchardt hat die GmbH einen erfahrenen Mit-
arbeiter gewonnen, der bereits viele Jahre als Regio-
nalmarktleiter und Prokurist in der VR-Bankverein
Bad Hersfeld-Rotenburg eG tatig war.

Die Hausverwaltung bildet einen zentralen Bereich
in der VR-Immobilien & Service GmbH. Sie ist seit der
Griindung vor Uber zehn Jahren fester Bestandteil des
Unternehmens. Im Jahr 2019 verwaltete das Team,
unter der Leitung von Petra Rudolph, ca. 2.800 Ein-
heiten im gesamten Landkreis und dartiber hinaus.

Die Immobilienabteilung hat sich im Jahr 2019 den
Kundenbedurfnissen und Herausforderungen weiter
angepasst. Neben dem Hauptsitz in Bad Hersfeld ist
die Filiale in Rotenburg a. d. Fulda ebenfalls taglich

Jahresbericht 2019

besetzt. Gleiches gilt fir den Hinfelder Standort,
der sich nach der Ubernahme des namhaften Tradi-
tionsmaklers Georg Kalb noch im Auf- und Ausbau
befindet. Um diese Veranderungen weiter unterstut-
zend zu begleiten, wurde die Fihrung der Abteilung
an Viktor Gissel Uibertragen.

Mit der Sparte Immobilienconsulting ist im Jahr 2019
die jingste Sparte aufgebaut worden. Hierzu konnte
Christian Retzer, HypZert (F) Immobilienbewerter, fiir
das Unternehmen gewonnen werden, um sowohl der
GmbH als auch der Bank im Kundengeschéaft prazise
und zukunftsgerichtete Wertermittlungen von Wohn-,
Gewerbe- und auch Spezialimmobilien zu erstellen.

Die Sparte Bauwesen wird von Dirk Allendorf ge-
fahrt. Als Architekt kommt ihm und seinem Team
eine Vielzahl an unterschiedlichen Aufgaben zu. Von
Planung und Durchfuhrung kleinerer Umbauten bis
hin zur gesamten Abwicklung von Bauvorhaben. Da-
riber hinaus fungieren sie bei Projekten in der Bau-
Uberwachung oder Uberpriifen die Bebaubarkeit von
Grundstlicken. Im Rahmen ihrer Tatigkeit gilt es, die
Auftrage fur die anstehenden Gewerke nachhaltig zu
vergeben. Alle Arbeiten, die durch heimische Firmen

ausgefihrt werden koénnen, sollen nach Moglichkeit
auch in der Region vergeben werden.

Die Abteilung VREQENZ gilt als Ideenschmiede der
VR-Immobilien & Service GmbH und der VR-Bank-
verein Bad Hersfeld-Rotenburg eG. Die Abteilung
entwickelt seit 2016 neue Produkte und Services zur
Erweiterung der Produktpalette der Bank und der
GmbH. Unter anderem wurden ein Energieportal und
die Maoglichkeit fir digitale Werbung entwickelt. Ak-
tuell wird an einer Software gearbeitet, die regionale
Kunden mit Handwerkern verknipfen soll.

Das VR-EVENTTEAM ist seit 2018 als Dienstleister fur
die Bank und andere Unternehmen tétig. Mit umfang-
reicher LED-, Licht- und Tontechnik kann das Team
Veranstaltungen bis zu 1.000 Teilnehmern konzipieren,
planen und durchfihren.

Die Sparte Facility Service ist unter der Leitung von
Isabelle Montag als Dienstleister im Handwerks-
bereich fur die Filialen und Eigenobjekte der Bank
tatig. Mit dem Team von neun Handwerkern werden
neben notwendigen Instandhaltungen, Moderni-
sierungen, Griinpflege, Umbauten und Sicherheits-



Markus Klinger und Maik Schuchardt,
Geschaftsfuhrer der VR-Immobilien & Service GmbH

begehungen der Objekte durchgefiihrt. Ebenfalls wird
Uber die Abteilung die Rechnungsstellung der GmbH
abgebildet. Zusatzlich werden die Dienstleistungen
Postverteilung, Kurierservice, Wascheservice und Ma-
terialbestellung fur die Bank abgedeckt.

Mit der heute erreichten MitarbeitergréBBe ist eine
umfangreiche [T-Infrastruktur notwendig. Dies wird
durch die Stabsabteilung IT gewahrleistet. Die Anfor-
derungen an den Datenschutz sowie die technische
Ausstattung wird Uber diese Abteilung koordiniert
und sichergestellt.

Ebenfalls im vergangenen Geschéftsjahr 2019 konnte
eine Implementierung des firmeneigenen Rechnungs-
wesens erfolgen. So wurden zwei neue Vollzeitstellen
geschaffen, welche die Finanz- und Bilanzbuchhaltung
der gesamten Firma Gbernehmen.

Maik Schuchardt und Markus Klinger sind zuversicht-
lich, dass sich die Veranderungen des vergangenen
Geschéftsjahres langfristig und nachhaltig positiv auf
die zukunftige Entwicklung des Unternehmens aus-
wirken werden.

Jahresbericht 2019
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VR-Regionale Investitionen -
weiter auf Erfolgskurs

Mit aktuell 26 Projekten in Planung und Bau sowie
44 Objekten im eigenen Immobilienportfolio, befin-
det sich das in 2016 neu eingeflhrte Geschaftsfeld
VR-Regionale Investitionen weiter auf Erfolgskurs.
Durch die Kompetenz und Erfahrung als Projekt-
entwickler und Bautrdger umfangreicher Immobilien-
projekte, tragen wir wesentlich zu einer wirtschaft-
lichen und sozialen Entwicklung bei.

Der Aufbau einer hochwertigen, verlasslichen und
nachhaltigen Infrastruktur ist flr uns unabdingbar,
um die wirtschaftliche Entwicklung und das mensch-
liche Wohlergehen in unserer Region zu sichern und zu
unterstiitzen. Um unserer Verantwortung im Hinblick
auf kunftige Generationen im besonderen Mafe
gerecht zu werden, achten wir auf neueste Technik,
verzichten nach Méglichkeit auf fossile Rohstoffe und
setzen regenerative, also nachwachsende Rohstoffe,
im Rahmen des ,Green Building“-Standards ein.
Neben barrierefreiem, energetisch hochwertigen,
modernen Wohnraum, errichten wir auBerdem mo-
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derne Logistik-, Einzelhandels-, Biro- und Geschéfts-
gebdude an markanten Wirtschaftsknotenpunkten
unserer Region. Erstklassige und reprasentative Lagen,
variantenreiche Grundrisse und eine exklusive Mar-
kenausstattung garantieren eine optimale Arbeits-
atmosphére fir Unternehmen, das passende Wohn-
ambiente zur Eigennutzung oder eine wertstabile
Investition in die Zukunft.

Unser Geschéftsfeld VR-Regionale Investitionen setzt
neue wirtschaftliche Impulse und starkt die Region.
Durch die VR-Immobilien & Service GmbH wird das
hauseigene Immobilienportfolio verwaltet und be-
treut. Es wurden und werden neue Arbeitsplatze
geschaffen und ein aktiver Beitrag zur heimischen
Infrastruktur- und Stadtentwicklung geleistet. Die
enge Zusammenarbeit und Auftragsvergabe an orts-
ansassige Unternehmen garantiert den Erhalt der
Wertschopfungskette im Geschéaftsgebiet und tragt
zur Stérkung der Wirtschaftskraft bei.

REWE-Markt
Erfurter Stra3e 21, 36251 Bad Hersfeld

Baubeginn: 07.05.2019
Grundsteinlegung: 24.09.2019
Richtfest: 03.12.2019
Fertigstellung: Juli 2020

Moderner Supermarkt nach dem

»Green Building”-Konzept mit den Ublichen

Food- und Non-Food-Sortimenten. Mit
ca. 1.200 m2 Verkaufsflache, ca. 100 m2
Metzgerei, ca. 100 m2 Backerei und

94 Kundenparkplatzen.




Haus ,,Nora”
ApothekenstraBe 10-12, 36179 Bebra

| Baubeginn: 01.10.2018

\,‘\r\ e = 4 Grundsteinlegung: 19.12.2018

Hilti - Richtfest: 24.06.2019

Justus-Liebig-StraBe, Fertigstellung: April 2020
im Industriegebiet Nord in Bebra

Wohn- und Geschéaftshaus mit sieben

Baubeginn: 10.04.2018 barrierefreien Wohnungen, zwei Maisonette-
Grundsteinlegung: 12.12.2018 Wohnungen, zwei Gewerbeeinheiten und
Fertigstellung: 18.11.2019 Lager Tiefgarage. Haus ,,Stresemannallee”
16.04.2020 Biro Stresemannallee 14, 36251 Bad Hersfeld
Weltweites Distributionszentrum fir Baubeginn: 21.03.2019
die Ersatzteilversorgung mit Verwaltungs- Grundsteinlegung: 26.06.2019
raumen fur die Firma Hilti. Richtfest: 22.10.2019

Fertigstellung: vorraussichtl. Juli 2020

Mosebergs Brauhaus Exklusive und architektonisch moderne
Nurnberger StraBBe 54, 36179 Bebra Wohnanlage mit acht Wohnungen - davon

zwei Penthousewohnungen - und einer
Baubeginn: April 2019 Tiefgarage in absolut bester Wohnlage
Fertigstellung: 01.11.2019 in Bad Hersfeld.

Brauhaus, Gastronomiebetrieb mit Platz fur
100 Gaste zzgl. einer Dachterrasse und einem
Veranstaltungsraum fiir weitere 50 Personen.

Jahresbericht 2019 15



Firmenkundenportrait -
Tradition und Moderne

Schreinerei

RALF STUCKARDT

... meisterliche Wohndsthetik

Arbeiten im Handwerk 4.0 - das ist die neue Heraus-
forderung, der sich die Schreinerei Ralf Stuckardt in
Haunetal-Wehrda stellt. Wie setzt sich Digitalisierung
und moderne Betriebsfiihrung in einem Handwerks-
unternehmen um? Seit Januar 2000 ist Ralf Stuckardt
als Betriebsinhaber kontinuierlich dabei, dies zu reali-
sieren.

Wir lieben Handwerk - und kénnen das mit dem
Team der Schreinerei Stuckardt den Kunden vermit-
teln. So verwundert es auch nicht, dass ,Qualitat und
Zufriedenheit” der Leitgedanke des an modernsten
MaBstdben ausgerichteten Betriebes ist. Mit moder-
ner Technik kénnen Projekte in 3D-Optik dargestellt
und visuell umgesetzt werden. Hierdurch wird dem
Kunden ein Einblick in das jeweilig individuell geplante
Mobel oder den Raum gegeben.

Das spurt auch die VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG im Zuge der Zusammenarbeit bei den

Umbauarbeiten ihres Verwaltungssitzes in der Duden-
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straBe 8 in Bad Hersfeld. Seit der Grundsteinlegung
1929 lassen sich die Wurzeln der Bank zu diesem
Gebaude zurlckverfolgen. Die Sanierung und der
Umbau des denkmalgeschitzten Gebaudes ist fur die
begleitenden Handwerker eine besondere Herausfor-
derung. Die AuBenfassade wird restauriert und behélt
somit ihren vertrauten Charme. Der energetisch hoch-
wertige und moderne Innenumbau schldgt die Briicke
in unsere heutige Zeit. Durch die Schaffung neuer
Raumkapazitdten kénnen verschiedene Abteilungen
wieder ndher zusammenriicken. So werden zukunf-
tig der Vorstand und die Fiihrungskrafte wieder Platz
unter einem Dach finden. Im Erdgeschoss wird den
Kunden ein modernisierter SB-Bereich zur Verfiigung
stehen.

An den Umbauarbeiten im Gebéaude ist die Schrei-
nerei Stuckardt mafBgeblich beteiligt. Dabei spie-
gelt sich die Expertise der Schreinerei wider. Ralf
Stuckardt und Timo Walther planen jedes Projekt
ganz individuell fur ihre Kunden. Ganz gleich ob
Privatkunde, Architekt, Gemeinde oder Bautrager,
alle Projekte und Bauvorhaben werden mit mo-
dernster Technik visualisiert und realisiert. Auch die
Produktion erfolgt ausschlieBlich in der eigenen
Schreinerei.

Fur einen reibungslosen Ablauf sorgen neben der
Geschéftsfihrung zurzeit zwei Meister, vier Gesellen,
zwei Auszubildende sowie eine Burokauffrau. Auf
eine kontinuierliche Aus-, Weiter- und Fortbildung
seiner Mitarbeiter legt Ralf Stuckardt groBBen Wert.
Fir August 2020 werden schon freudig zwei weitere
Auszubildende erwartet.

Ehrenamtlich ist Ralf Stuckardt fur die Gemeinde
Haunetal, die Innung und die Kreishandwerkerschaft
sowie den Landesverband Hessen unterwegs. Die
Schreinerei ist Mitglied der Umwelt-Tischler Hessen.
.Mit der VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG
haben wir einen neuen finanziellen Partner an unserer
Seite gefunden, den wir schatzen gelernt haben und
mit dem wir viel abdecken konnen. Neben den Bank-
dienstleistungen gibt uns die Bank als Firmenkunde in
den Bereichen digitale Werbung und Eventgestaltung
viele Mdoglichkeiten, die wir gerne in Anspruch
nehmen. Durch diese vertraute Zusammenarbeit ist
eine Win-Win-Situation entstanden und so konnten
wir die VR-Bankverein eG ebenfalls als Kunden fur
uns gewinnen”, sagt Ralf Stuckardt.

Die VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG und
die Schreinerei Stuckardt - zwei starke Partner auf die
man sich verlassen kann.

Schreinerei

RAHRILGEARRT

... meisterliche Wohndsthetik

Wir gestalten mit Innen lhre

Wohnideen

im Bereich Mobelbau
und Innenausbau im
Privat- und Objektereich.

Trappenbergstrale 15
36166 Haunetal-Wehrda
Telefon 06673 - 919220

info@schreinerei-stuckardt.de [EEE
www.schreinerei-stuckardt.de %ﬁ

Jahresbericht 2019
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Jahresriickblick

16. & 17. Méarz - Mitgliederversammlung

Mehr als 1.000 Mitglieder folgten der Einladung zur Mitgliederversammlung ihrer
VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG. Im vergangenen Jahr prasentierten die
Vorstandsmitglieder ihren Mitgliedern in zwei zentralen Veranstaltungen in der Bad
Hersfelder Schilde-Halle die Geschaftszahlen des vergangenen Jahres. In historischer
Location und im feierlichen Rahmen gab es viel Positives zu berichten.

29. & 30. Mérz - Ausbildungsmesse

Wir waren dabei! Mit dem Auftrag, wir bewerben
uns als Ausbildungsbetrieb bei jungen Leuten, die
Lust und SpaB3 am Umgang mit Menschen haben,
prasentierten wir uns bei der Ausbildungsmesse
in der Schilde-Halle in Bad Hersfeld. Unsere Aus-
zubildenden mixten alkoholfreie Cocktails fur alle
interessierten Schulerinnen und Schiiler und infor-
mierten Besucher dartiber, was den Ausbildungs-
beruf Bankkaufmann ausmacht.

18 Jahresbericht 2019

24. Juni - Richtfest ,,Haus Nora”

Am 24. Juni 2019, nach nur sechs Monaten Bauzeit, konnten
wir bereits Richtfest fur das ,Haus Nora” in der Apotheken-
straBe in Bebra feiern. In luftiger Hohe zerschmetterte der
Zimmermann nach guter alter Tradition ein Schnapsglas - ein
Brauch, der allen kiinftigen Bewohnern jederzeit Gliick und
Gottes Segen bringen soll. Das kombinierte Wohn- und Ge-
schaftshaus markiert den héchsten Punkt des Stadtzentrums
und ermoglicht den Bewohnern eine spektakuldre Aussicht.

6. & 7. April - ASH-Messe Sontra

Auch 2019 waren wir mit unserem VR-Bankverein-
Messestand auf der ASH-Messe in Sontra. Bei einer
Tasse Kaffee, einem tollen Gewinnspiel und interessan-
ten Gesprachen stellte sich das neue Team der Filiale
Sontra den Messebesuchern vor.

18. Juni - Vertreterversammlung

Auch im zweiten Jahr nach der Fusion ist es der VR-Bankverein Bad
Hersfeld-Rotenburg eG gelungen, die begonnene Erfolgsgeschichte
fortzuschreiben und positive Ergebnisse auf der Vertreterversamm-
lung zu présentieren. Die Vertreter stellten einstimmig den Jahres-
abschluss fest und erteilten Vorstand und Aufsichtsrat die Entlastung.

24. August -
Red Castle Run

Ein Hoch auf unsere Kollegen, die diesen spannenden Parcours mit
Bravour gemeistert haben. 25 Hindernisse, 8 km Strecke und als Team

gemeinsam ins Ziel. Das nennen wir Teamgeist in der VR-Bankverein
Bad Hersfeld-Rotenburg eG.



2. September - VR-Kindertag

20 Jahre VR-Kindertag: Zeit zum Geburtstag feiern. Bereits zum
zwanzigsten Mal verwandelte sich Bad Hersfelds Innenstadt wieder in
ein groBes Kinderparadies. Mit einer Geburtstagsparty, die sich gewa-
schen hatte und die ein buntes und actionreiches Programm bot, zog
der VR-Kindertag wieder mehrere tausend Kinder mit ihren Eltern in
die Innenstadt. Einen besonderen Hohepunkt bildete wieder das be-
liebte Bobbycar-Rennen.

Oktober -
VR-Lollstaler & VR-Lollstour

Zum Lullusfest 2019 verkauften wir wieder 13.000 VR-Lollstaler
und schenkten unseren VR-Youngsters 20 % ErmaBigung auf
den reguléren Preis der Attraktionen auf dem Lullusfest.

Bei der VR-Lollstour hatten insgesamt 20 Mitglieder exklusiv die
Chance, einen Blick hinter die Kulissen des &ltesten Volksfestes
Deutschlands zu werfen.

24. September -
Grundsteinlegung REWE

Am 24. September war Grundsteinlegung und
bereits am 3. Dezember erfolgte das Richtfest fiir
den neuen REWE-Markt in der Erfurter StraBe in

Bad Hersfeld.

14. November - Wirtschaftstag

Am 14. November besuchten mittelstandische Unternehmer aus dem Landkreis
Hersfeld-Rotenburg gemeinsam mit unseren Firmenkundenbetreuern/-beratern den
Wirtschaftstag der Volks- und Raiffeisenbanken unter dem Motto ,Die vierte indus-
trielle Revolution: Mensch und Markt in einer neuen Zeit” in der Jahrhunderhalle in
Frankfurt am Main.

21. November - VR-Youngsters

Einen exklusiven Kinonachmittag mit dem
Kinofilm ,Eiskonigin 1I” erlebten unsere VR-
Youngsters im Kinocenter Bad Hersfeld.

11. Dezember -

Spendeniibergabe VR-Vereinsférderung

Grof3e Freude bei 204 Vereinen. Im Rahmen der VR-Vereins-
forderung haben wir engagierte Vereine aus der Region mit
insgesamt 138.900 EUR aus den Mitteln des VR-Gewinnspar-
verein Hessen-Thiringen e. V. unterstutzt.

E)
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e V.l
U

2

Jahresbericht 2019 19



20

Nachhaltigkeit -

fir uns eine Selbstverstandlichkeit

Im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld gewinnt das
Thema Vertrauen in der Finanzwirtschaft immer mehr
an Bedeutung. Denn nur wenn Menschen Vertrauen
in die Finanzwirtschaft haben, funktioniert auch der
Wirtschaftskreislauf. Das Thema Nachhaltigkeit, also
die Ausrichtung der Geschéftstatigkeit auf eine dauer-
hafte zukunftsfahige Entwicklung in einer 6konomi-
schen, okologischen und sozialen Dimension, ist uns
schon durch unsere Griindungsvater Friedrich Wilhelm
Raiffeisen und Hermann Schulze-Delitzsch in die Wiege
gelegt worden. Denn ,Was einer alleine nicht schafft,
das schaffen viele”.

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns, in unserem Kern-
geschaft sowohl bei der Kreditvergabe als auch im
Anlage- sowie im Dienstleistungsgeschaft Umwelt-,
Sozial-, und Ethik-Kriterien zu bericksichtigen.

Wir verbinden seit fast 140 Jahren wirtschaftlichen
Erfolg mit gesellschaftlich verantwortlichem Handeln.
Ziel unseres aktiven nachhaltigen Engagements ist es,
eine umfassende Wertschdpfungskette zu generieren,
bei der wirtschaftliche, 6kologische und soziale Ver-
antwortungen eine Einheit bilden. Dadurch schaffen
wir einen nachhaltigen Mehrwert fir unsere Mit-
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glieder, Kunden und Mitarbeiter. Unser Engagement
fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ist
in den vergangenen Jahren umfangreicher und ziel-
gerichteter geworden.

Ein wirtschaftlich nachhaltiges Vorgehen kann
anhand des Zusammenspiels der VR-Bankverein Bad
Hersfeld-Rotenburg eG mit ihrer Tochterunterneh-
mung, der VR-Immobilien & Service GmbH, beschrieben
werden. Hier ist es uns gelungen, ein zukunftsfahiges
regionales Okosystem aufzubauen.

Das heif3t konkret: Die Suche eines passenden Stand-
ortes fir eine Immobilie Gbernimmt die Immobilienver-
mittlung, Wohnungen werden von der Bank als Bau-
herrn gebaut, Auftrége werden weitesgehend an die
heimische Wirtschaft, unsere Firmenkunden, vergeben.
Verwaltet wird die Immobilie von der VR-Immobilien
& Service GmbH in der Hausverwaltung, technisch be-
treut wird diese vom Facility Service, Modernisierungen
werden durch das Bauwesen der Tochtergesellschaft
geplant, energetische Beratungen werden von der
Innovationssparte durchgefihrt. Eine regelméaBige Be-
wertung der Objekte erfolgt durch den eigenen Gut-
achter der GmbH und Einweihungsfeiern werden vom

VR-EVENTTEAM organisiert. Nach Fertigstellung wird
dann der Wohnraum vorrangig an unsere Mitglieder
und Kunden vermittelt - so hdngt alles aneinander.

Aber auch der soziale Aspekt der Nachhaltigkeit
steht flr uns im Fokus. Er bedeutet fur uns die Orien-
tierung an ethischen Grundsatzen und Werten im Um-
gang mit Menschen. Aus dieser Haltung heraus werden
zum Beispiel mit dem VR-Gewinnsparen Gelder in
der Region gesammelt und wiederum an Vereine in
der Region vergeben, um soziale und gemeinnitzige
Projekte zu fordern.

Die 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit hei3t
fir uns ressourcenschonend zu handeln. So produ-
zierten die bankeigenen Photovoltaikanlagen Uber
585.000 KW/h Strom im vergangenen Jahr.

Die voranschreitende Digitalisierung hilft uns ebenfalls
bei der Verbesserung des Klimas. Mit einem in 2019
umgesetzten neuen Drucker- und Beleuchtungskon-
zept sparen wir dauerhaft Papier und Strom. Dartber
hinaus ist es uns gelungen, mehr als 22.000 Kunden
vom elektronischen Postfach zu Uberzeugen und hier-
durch spiirbar den Papierverbrauch an unseren Konto-
auszugsdruckern zu reduzieren.
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voltaikanlagen

585.000 kW/h
Jahresproduktion Strom
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646 Tage

Weiterbildung |nvest|eren
wir in unsere Mitarbeiter
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15 Auszubildende

2 Jahrespraktikanten
7,5 % Ausbildungsquote

Al

9.039.638,45 €

an Kaufkraft in der Region sind
2019 durch Gehaltszahlungen
an unsere Mitarbeiter geflossen

255.013 €

Spenden fiir die Region an soziale,

wohlfahrtspflegerische, sportliche
und kulturelle Einrichtungen

22.154.907 €

Auftragsvergabe groéBtenteils
an die heimische Wirtschaft

]
22.077

Kunden nutzen
das elektronische Postfach

(€
1.983.204,94 €

Steuerzahlungen und

Steuerleistungen der Bank
und der Mitarbeiter
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Geschaftsentwicklung

2019

Mit der Entwicklung der VR-Bankverein Bad Hersfeld-
Rotenburg eG sind wir insgesamt zufrieden. Die erfolg-
reiche Umsetzung der MaBnahmen aus der Strategie
2020 zeigt sich auch in der Geschaftsentwicklung des
Jahres 2019. Das Betriebsergebnis vor Bewertung der
VR-Bankverein eG liegt mit rund 6.819 TEUR Uber dem
Ergebnis von 2018. Auch das bilanzielle Wachstum mit
einem Plus von 54,6 Mio. EUR auf 983,7 Mio. EUR
bestéatigt die positive Tendenz.

Betreutes Kundenvolumen

Die Bedeutung der VR-Bankverein eG als Ansprech-
partner in Finanzfragen driickt sich eindeutig in der
positiven Entwicklung des betreuten Kundenvolumens
aus, welches trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase
von 1.850 Mio. EUR auf 1.998 Mio. EUR gestiegen ist.

Kreditentwicklung

Die Kreditnachfrage war auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr unverdndert hoch und spiegelt dadurch
das Vertrauen der Kunden in unser Produktangebot
wider. Zahlreiche Finanzierungsanfragen konnten wir
positiv fur die Kunden entscheiden. Die Neukredit-
zusage an gewerblichen Krediten und Wohnbau-
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darlehen liegt bei 1283 Mio. EUR und fuhrt im
Ergebnis zu einem Uber unseren Erwartungen liegen-
den Anstieg in den bilanziellen Kundenforderungen
von 505 Mio. EUR auf 535 Mio. EUR.

Die auBerbilanziellen Kundenkredite weisen ebenfalls
ein Uber Plan liegendes Wachstum aus und sind von
177,4 Mio. EUR auf 195,4 Mio. EUR gestiegen.

Kundeneinlagen

Bei den Kundeneinlagen kénnen wir eine positive
Entwicklung mit einem Zuwachs um 7,9 % auf nun-
mehr 765,4 Mio. EUR bestatigen. Ein Zuwachs, der
in Zeiten nicht mehr vorhandener Einlagenzinsen als
Vertrauensbeweis unserer Kunden und Mitglieder
zu bewerten ist. Der Bestand an auBerbilanziellen
Kundeneinlagen entspricht mit einem Anstieg auf
502 Mio. EUR unseren Erwartungen.

Ertragslage

Gegenliber dem Geschéftsjphr 2018 hat sich der
Zinsuberschuss um 934 TEUR deutlich erhéht. Er liegt
damit Uber den Erwartungen flr das Geschaftsjahr
2019 und weiterhin Gber dem Durchschnittsergebnis
vergleichbarer Genossenschaftsbanken.

Fondsgeschaft
245,9 Mio. EUR

Lebensversicherung

73,1 Mio. EUR

Bauspareinlagen

93,0 Mio. EUR

Wertpapier-
vermittlung

90,2 Mio. EUR

1.998 Mio. EUR

Betreutes

Kundenvolumen

Kundeneinlagen
765,4 Mio. EUR
Kundenkredite

Kundenkreditgeschaft
Uber Verbundpartner

195,4 Mio. EUR

534,8 Mio. EUR



Ergebnisrticklagen

42.890 TEUR

111.055 TEUR
Eigenkapital

Gezeichnetes
Kapital

8.565 TEUR

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

59.600 TEUR

Unternehmensservice 3 7

Individualbank 19

200

VR-Bankverein
Mitarbeiter

Auszubildende 15

Privatbank 88 Produktion & Steuerung 41

Stand 31.12.2019

Die Beratungsqualitadt fir unsere Kunden und Mit-
glieder als Teil des genossenschaftlichen Prinzips steht
flr uns an erster Stelle. Daher ist auch in 2019 das
Provisionsergebnis erneut gestiegen und liegt mit
einem Wachstum von rund 414 TEUR nunmehr bei
8.270 TEUR.

Der Verwaltungsaufwand hat sich in 2019 gegen-
Uber dem Geschaftsjahr 2018 auf rund 21,9 Mio. EUR
erhéht. Unser Filialnetz ist weiterhin von Kundennédhe
gepragt. Die Investitionen in diesen hohen Qualitats-
standard, die weitere Optimierung der Banktechnik
sowie den hohen Ausbildungsstand unserer Mitarbei-
ter beeinflussen sowohl die Personalkostenstruktur
(plus 226 TEUR) als auch die anderen Verwaltungsauf-
wendungen (plus 670 TEUR).

Der deutliche Anstieg der planméaBigen Abschreibun-
gen ist in erster Linie auf den weiteren Ausbau un-
seres Geschéftsfeldes der VR-Regionalen Investitionen
zuriickzufahren.

Geschéftsfeld VR-Regionale Investitionen

Mit der Erweiterung unserer Geschaftsmodelle konn-
ten wir den Erfolg von 2018 auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr weiter fortsetzen. Die Buchwerte an

Grundstlicken und Gebauden, ohne Berticksichtigung
der Bankstandorte, sind von rund 73,2 Mio. EUR in
2018 auf nunmehr 106 Mio. EUR gestiegen. Die Miet-
ertrage des Geschéftsfeldes erhdhten sich gemal un-
seren Erwartungen deutlich von 1.508 TEUR in 2018
auf nunmehr 3.457 TEUR im aktuellen Geschéftsjahr
und tragen somit einen nennenswerten Anteil zu der
geplanten Ertragsstabilisierung der Bank bei.

Eigenkapital

Die Eigenkapitalbasis wird auch 2019 durch eine Zu-
flhrung von 4,2 Mio. EUR in den ,Fonds fir allgemei-
ne Bankrisiken” sowie eine Zufiihrung von 100 TEUR
in die Ergebnisriicklagen, vorbehaltlich der Zustim-
mung der Vertreterversammlung, gestéarkt.

Mit einem Eigenkapital von 111 Mio. EUR erfullen wir
die gesetzlichen Vorgaben und haben ausreichendes
Eigenkapital fiir den geplanten Umbau der VR-Bank-
verein Bad Hersfeld-Rotenburg eG.

Jahresbericht 2019
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Ausblick

Trotz eines herausfordernden Marktumfeldes sehen
wir uns als Bank sehr gut positioniert. Die neuen Ge-
schaftsfelder ergdnzen das Kernbankgeschaft auBer-
ordentlich positiv und tragen dazu bei, dass wir einen
ausreichenden finanziellen Spielraum haben, um den
Transformationsprozess der VR-Bankverein eG in den
kommenden Jahren weiter zu beschleunigen.

Jahresbericht 2019

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat und
vorbehaltlich aufsichtsrechtlicher Vorgaben der Vertreterversammlung
folgende Ergebnisverwendung vor:

Zahlung einer Dividende von 3,00 %

Zuweisung zu unseren a) gesetzlichen Ricklagen
b) anderen Ergebnisriicklagen

Vortrag auf neue Rechnung

230.624,39 €

50.000,00 €
50.000,00 €

5.764,29 €

336.388,68 €




Jahresabschluss 2019 -

Kurzfassung
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Der vollstéindige Jahresabschluss tragt den unein-
geschrankten Bestdtigungsvermerk des Genossen-
schaftsverband - Verband der Regionen e.V..

Eine Offenlegung ist noch nicht erfolgt. Der Jahres-
abschluss und der Lagebericht in der gesetzlich
vorgeschriebenen Form werden in unserem Ver-
waltungssitz in

* Bad Hersfeld, DudenstraB3e 8

sowie in unseren Filialen in

* Alheim-Heinebach, Nurnberger StraBe 38
« Bad Hersfeld, Am Markt 30/31

* Bebra, Amalienstral3e 6-8

* Breitenbach am Herzberg, HauptstraBBe 44
* Gerstungen, WilhelmstraBBe 67

* Heringen, HauptstraBe 25

* Kirchheim, HauptstraBe 11

* Ludwigsau-Friedlos, Kasseler StraBe 6

» Nentershausen, ElzebachstraBe 2

* Neuenstein-Obergeis, KreuzeichenstraB3e 2a
* Niederaula, BahnhofstraBe 10

» Oberaula, BahnhofstraBBe 17 a

* Rotenburg an der Fulda, Steinweg 11-13

« Sontra, Marktplatz 10-11

« Wildeck-Obersuhl, LindenstraBe 43

fristgerecht vor der Vertreterversammlung zur
Einsichtnahme ausliegen.
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Jahresbilanz
zum 31.12.2019

Aktivseite

Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

13.525.836,62

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

Anteile an verbundenen Unternehmen

Treuhandvermdgen

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

Jahresbericht 2019

Geschéftsjahr
EUR

13.525.846,62

65.974.530,56
534.846.611,38
138.054.881,86
83.917.377,44
27.159.143,32
2.139.285,52
21.569,15
45.465,00
99.424.354,17
18.594.766,21
42.761,34

983.746.592,57

Vorjahr
TEUR

11.574
0

77.948
504.892
139.054

81.513

26.395

2.139
34

87
82.386
3.050
55

929.127



Passivseite

EUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinb. Laufzeit oder Kiindigungsfrist

650.256.073,04
15.038.072,84

100.101.407,49

665.294.145,88

Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
b) Steuerrtickstellungen
¢) andere Ruckstellungen

525.653,00
0,00
3.211.712,60

Fonds fur allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 8.564.501,42
b) Kapitalriicklagen 0,00
¢) Ergebnisricklagen 42.890.000,00
d) Bilanzgewinn 336.388,68
Summe der Passiva
Eventualverbindlichkeiten 30.023.363,06
Andere Verpflichtungen 50.290.466,07

Geschéaftsjahr
EUR

100.150.444,06

765.395.553,37
21.569,15
2.585.462,02
465.308,27

3.737.365,60

59.600.000,00

51.790.890,10

983.746.592,57

Vorjahr
TEUR

105.893

99.608

592.832
16.756

929.127

22.648
37.848
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Gewinn- und
Verlustrechnung

far die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 EUR
Zinsertrage 17.075.369,77
Zinsaufwendungen 1.890.287,94
Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.886.016,19

b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 580.937,78

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00
Provisionsertrage 9.232.236,72
Provisionsaufwendungen 844.201,12

Sonstige betriebliche Ertréage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
b) andere Verwaltungsaufwendungen

11.686.044,66
7.545.350,17

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuflihrungen zu Ruickstellungen im Kreditgeschaft

775.804,30

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie
aus der Auflésung von Ruickstellungen im Kreditgeschaft

Jahresbericht 2019

0,00

Geschéftsjahr
EUR

15.185.081,83

3.466.953,97

8.388.035,60

4.779.054,76

19.231.394,83

3.346.969,88

2.871.726,73

-775.804,30

Vorjahr
TEUR

17.258

1.620

1.797
582

8623
767

2.360

11.259
6.699

2.205

1.796

2454



Geschaftsjahr Vorjahr
far die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 EUR EUR TEUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 610.805,37 630
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 -610.805,37 0
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 4.982.425,05 3.190
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 182.632,22 1.552
darunter: latente Steuern 0,00 0
Sonstige Steuern 265.156,74 447.788,96 75
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 4.200.000,00 1.000
Jahresiiberschuss 334.636,09 563
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.752,59 8
Bilanzgewinn 336.388,68 571

Jahresbericht 2019 | 29



Gewahlte Vertreter

Bereich Bebra
Abel, Hans-Holger
Ansorg, Thorsten
BloB3, Thorsten
Borgmann, Uwe
Dittmar, Heiko
Ebert, Ursula
Eckhardt, Hans-Joachim
Funk, Martin

Gorlt, Tobias

Gothe, Dieter
Gunther, Armin
Hefter, GUnter
Hohmann, Matthias
Hollstein, Heinrich
Hollstein, Thomas
Holzhauer, Thilo
Jungkurth, Angelika
Koch, Karsten

Bereich Nentershausen
Backhaus, Alli

Franz, Jens

Hain, Kathja

Hertrampf, Glinther
Lehmann, Dieter

Jahresbericht 2019

Kolb, Cornelia

Konig, Rudiger

Krug, Stefan
Langheld, Alfred
Montag, Thomas
Pforr-Silberling, Helga
Rehs, Frank

Rettig, Jens

Richardt, Karl-Heinz
Riebold, Thomas
Schafer, Karl-Heinz
Schulz, Karl

Stransky, Sabine
Trinks, Holger
Wendemuth, Martina
Willich, Uwe
Witzmann, Sebastian

Painczyk, Ralf
Schmauch, Kerstin
Seesemann, Klaus
von Baumbach, Marc

Bereich Ludwigsau
Apel, Elisabeth
Apel, Wilfried
Brand, Thomas
Braun, Erika

Burger, Cornelia
Grebe, Martin
Harthaus, Reinhold
Hubner, Heinz
Kalinka, Wilfried
Krug, Walter

Bereich Bad Hersfeld
Batz, Wilfried

Bennedik, Renate

Berg, Mario
Buschbacher, Oliver
Czieslick, Jirgen

Dietz, Volker

Ebel, Dr. Martin
Eberbeck, Thorsten
Eichenauer, Hans-Jirgen
Fladerer, Volker
Glock, Thomas
Gobel, Jorg
Gottbehut, Michael

Schade, Dirk
Schmidt, Hubert
Schmitz, Melanie
Schnitzlein, Werner
Skolik, Bernhard
Sondergeld, Claudia
Storck, Joachim
Wetzel, Georg

Zuschlag, Achim

Hahn, Peter
Hohmann, Albert

Jager, Ralf

Klarius, Regina

Klein, Karl-Ernst

Kniese, Christiane

Kohler, Peter

K&nigstein, Martin

Meier, Gisela

Nennstiel, Claus

Pfeffer, Kurt

Pfingsten, Dr. Franz-Peter
Rath, Thomas

Rauche, Reinhard

Reinhardt, Dr. H

Bereich Neuenstein
Apel, Kurt
Bechtel, Markus
Becker, Otto
Friedrich, Joachim
Glanzer, Walter
Harbich, Timo
Heussner, Uwe
Schmidt, Harald
Schwarz, Benjamin
Strauch, Wolfgang
Weber, Stephanie

ans-Heinrich

Sauerwein, Stefan
Schimmel, Walter
Schindler, Dr. Thomas
Schwarz, Eckhard
Sinning, Katrin
Spitzenberg, Klaus
Stenschke, Jirgen
Thiel, Mercedes
Vollmar, Karsten
Wenisch, Volker

Wolf, Dirk




Bereich Aulatal
Albert, Jorg
Alt, Michael
Arndt, Carsten

Blickner-Gondolf, Dr. Christina

Diehl, Manfred
Eckhardt, Friedhelm
Eidt, Ralf

Grof3, Dieter

Hahn, Stephan
Heiderich, Doris
Ingber, Heinz Dieter
Keileweit, Jorg
Klinger, Karl Heinrich
Kubitza, Horst

Kuhl, Tania

Laun, Gerhard
Lepper, Elke
Ludwig, Michaela
Manz, Jirgen
Manz, Harald

Merz, Dieter

Fey, Martina
FUhrer, Bernd

Sema, Jorg

Bereich Wildeck

Golez, Thomas
Schorch, Bernd

Triebstein, Michael

Meyer, Dominique
Nieding, Stefan
Peterle, Gerhard
Pfaff, Harald
Rohrbach, Thomas
Roth, Wilfried
Saukel, Jorg
Schaake, Ralf
Schéfer, Jorg
Schenk, Matthias
Schmidt, Johannes
Schmitt, Sven
Schornstein, Kai
Sonntag, Dr. Thomas
Vaupel, Hans
Wagner, Bernd
Wehnes, Martin
Weidemann, Werner
Wenzel, Fritz
Wettlaufer, Carsten
Wiesenberg, Regina

Bereich Alheim

Becker, Horst
Gernhardt, Bernd
Grebe, Nico

Héade, Sabine
Kellmann, Willi

Koéthe, Martin
Kozeluh-Noeske, Peter
Krapf, Richard

Leyh, Jorg

Moller, Michael

Peter, Linda

Riemann, Kerstin Simone
Salzmann, Holger
Salzmann, Thomas
Schlein, Torsten
Stuckrad-Wolf, Andrea

Bereich Gerstungen
Dorn, Christine
Hauff, Marcus
Otto, Lars
Taubert, Sascha

Bereich Sontra
Asbrand, Lothar
Bettenhausen, Hilmar
Buchenau, Wilhelm
Echtermeyer, Frank

Fernandez Draus, Manuel

Gonnermann, Stefan
Hollstein, Otto
Hollstein, Carsten

Bereich Rotenburg
Angermeier, Hans
Bampfer, Tobias
Banthorpe, Markus
Berge, Heinrich
Blankenbach, Sabrina
Damsch, Ingo

de Weerd, Thorsten
Freund, Ursula
Heckeroth, Stephan
Hopf, Matthias
Kallenbach, Uwe
Kaufmann, Simone
Kleinert, Ulrike
Klopfel, Renate

Jager, Peter
Kapuscinski, Ralf
Rabe, Georg
Ruffer, Harald
Schmauch, Silke

Schmauch-Maak, Marc

Sinemus, Frank
Volkenant, Alexander

Koberling, Walter
Konopka, Markus
Kortel, Karl-Ulrich
Kruger, Barbara
Leinichen, Wolfgang
Miltenberger, llse
Mundinger, Dieter
Nolke, Claudius
Rabe, Thomas

Reckelkamm, Dr. Werner

Ritter, Wolfgang
Romanski, Angela
Rof3, Anke

Ruck, Andreas

Ries, Ernst

Schlemm, Matthias
Siewert, Sonja
Stocker, Torsten
Totzke, Dr. Sybille
Troch, Bettina
Ullrich, Peter
Vesper, Andreas
Wacker, Heinrich
Wagner, Hans
Weyh, Ulrich

Wollenhaupt, Friedhelm

Zilch, Astrid
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Bereich Heringen
Bommer, Michael
Brandau, Daniel
Knaut, Hartmut

Sandrock, Jean-Marie
Wiedemann, Frank
Zierdt, Thomas
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VR-Bankverein

mm mm Bad Hersfeld-Rotenburg eG

VR-Bankverein
Bad Hersfeld-Rotenburg eG
DudenstraBBe 8 | 36251 Bad Hersfeld

Telefon 06621 163-0
Telefax 06621 163-100
info@vr-bankverein.de
www.vr-bankverein.de
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